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La prospective au sein  
des ministères de l’Équipement 
et de l’Environnement depuis  
les années 1960

La journée sera consacrée à des communications et des débats sur les missions 
de prospective au sein des ministères de l’Équipement et de d’Environnement 
depuis les années 1960.

Les trois premières sessions seront consacrées à l’évolution de ces missions :

 �la genèse de la prospective au cours des années 1960 à partir 
de Bertrand de Jouvenel (Futuribles, Commissariat du Plan, Datar)

 �les services de prospective dans les ministères de l’Équipement 
et de l’Environnement pendant quatre décennies

 �la prospective au regard de certaines politiques publiques (politiques 
urbaines, environnement, recherche, démarches stratégiques ministérielles)

La table ronde finale s’efforcera de répondre à une question plus actuelle :  
« Quelles évolutions de la prospective face aux mutations de la société ? »

Matinée - Accueil : 9 h - 9 h 30

9 h30 - Allocution d’ouverture par Christian Leyrit, vice-président du Conseil 
général de l’environnement et du développement durable

9 h 40 - Session 1 : Le temps de la genèse de la prospective au cours 
des années 1950-1960
Présidence : Jean-Pierre Duport, ancien directeur de cabinet du Commissaire général 
du Plan, ancien délégué à l’aménagement du territoire et à l’action régionale, ancien 
directeur de l’Architecture et de l’Urbanisme, ancien préfet de région d’Ile-de-France
	�  Aux origines de la prospective de l’environnement, Bertrand 

de Jouvenel et la prospective américaine par Olivier Dard, professeur en 
histoire contemporaine à l’Université de Metz

	 � Prospective et politique en France au cours des années 1960 
par Hugues de Jouvenel, président-directeur délégué de Futuribles, 
directeur-rédacteur en chef de la revue Futuribles

	 � Commissariat du Plan et administrations prospectives au cours 
des années 1960 par Bernard Cazes, ancien chef de la division des études 
à long terme au Commissariat général du Plan 

	 � Des travaux fondateurs en matière de prospective dans une 
institution en quête de pouvoir, la DATAR par Josée Landrieu, ancienne 
chef du service de la prospective et des études à la DATAR

11 h 10 - Discussion

11 h 30 - Session 2 : Les services de prospective dans les ministères 
de l’Équipement et de l’Environnement pendant quatre décennies
Présidence : Michel Rousselot, ancien chef du service des affaires économiques 
et internationales du ministère de l’Équipement, ancien chef du service régional 
et urbain au Commissariat général du Plan
	�  Entre prospective de l’environnement et prospective de 

l’équipement, quatre expériences institutionnelles entre 1971 et 2011 
par Jacques Theys, ancien responsable de la prospective aux ministères 
de l’Équipement et de l’Environnement

	 � Itinéraire de démarches de prospective au ministère 
de l’Équipement entre 1974 et 2006 par Josée Landrieu, ancienne 
responsable de la prospective du ministère de l’Équipement

	 � La période 1979-1984, un héritage du ministère 
de l’environnement et du cadre de vie par François de Lavergne, ancien 
responsable du groupe de prospective commun aux deux ministères

	 � Les chantiers de prospective sur l’économie, les transports et 
l’environnement dans les années 1990 par Michel de Lara, ancien 
chargé de mission à la cellule de prospective et de stratégie du ministère  
de l’Environnement

12 h 50 - Discussion

Déjeuner : 13 h 10 - 14 h 30*

Après-midi

14 h 30 - Session 3 : La prospective entre politiques publiques, recherche 
et stratégie
Présidence : Pierre Chantereau, ancien responsable de l’équipe projet du débat 
« Ensemble, traçons notre avenir » en 1994-1995 au ministère de l’Équipement 
	�  Prospective et politiques urbaines par Pierre Mayet, ancien directeur 

de l’aménagement foncier et de l’urbanisme au ministère de l’Équipement, 
ancien vice-président du Conseil général des Ponts et Chaussées

	�  Prospective et politiques de l’environnement par Lucien Chabason, 
ancien chef du service de la recherche au ministère de l’Environnement

	�  Prospective, recherche et politiques publiques : quelques 
illustrations et limites, vues de la DRAST et du Conseil général des 
Ponts et Chaussées par Jean-Pierre Giblin, ancien directeur de la 
recherche et des affaires scientifiques et techniques au ministère de 
l’Équipement, du Logement et des Transports

	�  Prospective et démarches stratégiques au ministère de l’Équipement 
par Jean-Christophe Niel, directeur général de l’Autorité de sûreté 
nucléaire, ancien responsable de la mission stratégie

16 h 00 - Discussion

16 h 20 - Introduction préalable à la table ronde
par Dominique Dron, commissaire générale au développement durable

16 h 40 - Table ronde : quelles évolutions de la prospective face 
aux mutations de la société ?
Présidence : Thierry Gaudin, président de l’association 2100, ingénieur général 
des Mines honoraire
	� Alain Feretti, rapporteur au sein de la délégation à la prospective

et à l’évaluation des politiques publiques au Conseil Économique, Social  
et Environnemental

	� Julien Winock, responsable de la veille et de la prospective au Conseil 
d’analyse stratégique  
Laurent Mermet, professeur de gestion de l’environnement à l’ENGREF-
AgroParisTech

	� Stéphane Cordobes, conseiller, responsable de la prospective et des études 
à la DATAR 

	� Jean-René Brunetière, Conseil général de l’environnement et du 
développement durable, commission spéciale du développement durable 

	 Catherine Larrieu, chef de la délégation au développement durable,  	
	 Commissariat général au développement durable

* Déjeuner possible au restaurant administratif de la Grande Arche de la Défense (tarif invité)


